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I 2008 ramte den offentlige asfalteftersporgsel en forelobig bundrekord.
Der spares pa den kommunale vejvedligeholdelse som aldrig for.
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INDHOLD

Medlemmer

Arkil A/S
Astrupvej 19,
6100 Haderslev
Tlf. 7322 5050
Telefax 7322 5000

Colas Danmark A/S

Fabriksparken 40,
2600 Glostrup
TLf. 4598 9898
Telefax 4583 0612

Inreco A/S

Europavej 24, Taulov,

7000 Fredericia
TLf. 7556 2588
Telefax 7556 2511

LMK VEJ A/S

Norreskov Bakke 1,

8600 Silkeborg
TLf. 8722 1500
Telefax 8722 1501

Munck Asfalt a/s
Slipshavnsvej 12,
5800 Nyborg

TIf. 6331 3535
Telefax 63313536

NCC Roads A/S

Fuglesangsallé 16,

6600 Vejen
TLf. 7996 2323
Telefax 7996 2324

FORANKRING GENNEM FORANDRING........

REKORDLIDT ASFALT TIL

KOMMUNEVEJENE . ..........ooiiiint

YDERST VELOPLAGT TRANSPORT-

MINISTER PA AI'S MEDLEMSM@DE ..........

TRAFIKAFTALE OGER AMBITIONSNIVEAUET

FOR STATENS VEJINVESTERINGER . .........
TYRKISK ASFALT .. ovvteveeeeeeennn s,
PASPAMINFAR ....oovvviieeinenns,
NY DIREKTOR | ASFALTINDUSTRIEN. .. ......

SRS-GRUPPEN PA VE) MOD NYT REGELSAT ..

KOMPETENCEUDVIKLING AF

SJAKBAJSER 0G LEDERE PA GULVPLAN.......

Associerede
medlemmer (AB):
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Pankas A/S
Rundforbivej 34,
2950 Vedbaek

TLf. 4565 0300
Telefax 4565 0330

*

Eurostar
Danmark A/S (AA)
Tigervej 12-14,
4600 Koge

TIf. 5836 0099
Telefax 5836 1099

A/S Dansk Shell
Energihuset

Naerum Hovedgade 6,

2850 Neerum
TLf. 3337 2000
Telefax 3337 2900

Nynas A/S
Lyngbyvej 20,
2100 Kebenhavn @
TIf. 3915 8080
Telefax 3915 8085

Total Denmark A/S
Birkedam 14, 1. tv.
6000 Kolding

TIf. 7552 9544
Telefax 7550 2959

LKF Vejmarkering A/S
Longelsevej 34,

5900 Rudkpbing

TIf. 63517171

Telefax 63517172

Eurostar
Danmark A/S
Tigervej 12-14,
4600 Koge

TIf. 5836 0099
Telefax 5836 1099



Forankring gennem forandring

Min forste klumme, da jeg overtog ansvaret for udgivelsen
af ASFALT, havde samme tema som naervaerende over-
skrift.

Som led i lanceringen af et helt nyt layout for bladet
skrev jeg dengang blandt andet:

”ASFALT skal selvsagt veere det naturlige talerer for
Asfaltindustrien” og ” Asfaltindustrien er en moderne og
progressiv organisation, hvis seerkende skal veere at sikre
forankringen gennem forandring. Kun ved at leve i takt
med tiden kan man gere sig hab om at métte fa indfly-
delse pa fremtiden.

Alene ved at holde neer kontakt til medlemmerne kan
man gore sig hdb om at veere rustet til fremtidens udfor-
dringer. Og kun som en enig branche kan Asfaltindustrien
vinde geher for sine synspunkter.”

Det har veeret spaendende lige siden og udfordringerne
har ind i mellem staet i ke.

Helt generelt er eftersporgselen pa asfalt faldet vold-
somt og den er neermest omvendt proportional med det
virkelige behov, dersom vejenes standard i det mindste
blot skulle kunne fastholdes - hvis ikke ligefrem de kunne
forbedres.

Det har indebéret en reekke rationaliseringer, effektivi-
seringer og senest salget af Asfaltindustriens Hus samt flyt-
ningen for 2 ar siden til vore helt nye lokaler i Ballerup.

De mere faglige udfordringer er mangfoldige med sta-
digt vekslende fokus, alt efter hvad der til en hver tid rerer
sig i den store og lille omverden.

Men uanset hvad, er den baerende idé at vaere dybt series
med en hgj personlig integritet — og som en lille, men vagen
organisation med ressourcepersoner i sekretariatet og vore
4 faste udvalg er mangfoldigheden alligevel stor.

Som Tordenskjolds soldater ma vi veelge vore slag med
omhu, vaere rappe pa fodderne nér det geelder, holde krud-
tet tort og aldrig skyde med spredehagl, men forst trykke
af, nar malet er i sigtekornet.

De bedste resultater kan ofte veere dem, man ikke kan
"tale hojt om’, men til gengeeld gleede sig desto mere over.

Sadan var det dog ikke, da Konkurrencestyrelsen umid-
delbart inden Asfaltindustriens hering om funktionsudbud

i Landstingssalen for 10%2 ar siden i Styrelsens daveerende
meddelelsesblad, Berlingske Tidende, pa hele forsiden og
1% side inde i bladet — uden rettergang - forhandsdemte
os som “hard core lovovertraedere”. Her matte jeg berolige
engstelige politikere med, at der absolut intet var derom
— og de stillede da heldigvis ogsa op til heringen.

Dér tog vi kampen op og efter et par ars iheerdigt ar-
bejde underkendte Konkurrenceankensevnet helt og al-
deles en i mellemtiden truffet afgerelse fra Konkurren-
ceradet.

For god ordens skyld vil jeg tilleegge, at jeg netop for
nylig har konstateret, at Konkurrencestyrelsen i dag er en
ganske anden og moderne styrelse, som man kan have en
yderst fornuftig dialog med.

Et forhold har dog ligget fast siden jeg begyndte for 14
ar siden — nemlig, at min kontrakt udleber 31. maj 2010
og at et glidende generationsskifte skulle ske ved at min
efterfolger fra forste feerd indtager chefkontoret og jeg
treeder et skridt tilbage.

Med vanlig rettidig omhu indledte bestyrelsen efter
aftale med mig i efteraret 2008 rekrutteringen af min ef-
terfolger. Det lykkedes hurtigere end ventet og vi kunne
derfor byde min efterfolger, Anders Hundahl velkommen
den 2. april.

Selv afslutter jeg nogle igangveerende, kortsigtede pro-
jekter og fortsaetter med en raekke juridiske og/eller inter-
natonale opgaver, hvoraf de fleste ventes feerdige inden
udgangen af maj 2010.

Anders Hundahl praesenterer sig selv i et interview
inde i bladet og jeg ensker ham al mulig held og lykke
med opgaverne.

Ib Frandsen

Asfaltindustrien er medlem af:
European Asphalt Pavement Ass. (EAPA)
Nordisk Vejteknisk Forbund (NVF)
Dansk Vejforening

Dansk Arbejdsgiverforening (DA)

Direktion: Anders Hundahl
Redaktionskomite:
Anders Hundahl (ansv.)
Uno Helk (redaktionschef)
Anders Hilbert

Karin Hammer

Ib Frandsen

Morten Friis Jorgensen
(freelance - MF) Media)

Lautrupvang 2
2750 Ballerup

TLf.: 3678 0822
Telefax: 3677 1208
e-mail: ai@ai.dk Design og tryk: Datagraf A/S
Forside: Skovlunde

Dognvagt: Ved vigtige Foto: Asfaltindustrien
sporgsmal kan medlemmer

ringe til Anders Hundahl pa
tlf.: 40 43 93 70.

Ma gerne citeres med
kildeangivelse



Af Uno Helk

GENERELT

Rekordlidt asfalt
til kommunevejene

Asfaltindustriens medlemmer producerede 2,87 mio. tons varmblandet asfalt |
2008. Dette er et fald pa godt 8 % i forhold til aret for. 2008-produktionen er

hermed den laveste siden 2003. Den samlede asfalteftersporgsel hos de offent-

lige vejmyndigheder faldt for forste gantc;y i mange artier til under 1,4 mio. tons.

Asfaltindustriens produktionsstatistik
Asfaltindustrien foretager hvert r en opgerelse over med-
lemmernes asfaltproduktion. Den samlede produktion af
varmblandet asfalt landede i 2008 pa 2,87 mio. tons sva-
rende til et fald pa godt 8 % i forhold til 2007.

Udpviklingen i asfaltproduktionen blandt Asfaltindu-
striens medlemmer i perioden 1998 til 2008 er vist i de to
figurer. Asfaltproduktionen er opdelt efter kundegrupper
i den ene figur og efter asfalttyper i den anden.

Kundegrupperne omfatter Staten (Vejdirektoratet), am-
terne (til og med 2006), kommunerne og evrige (primeert
stats- og lufthavne samt private virksomheder, grundejer-
foreninger, landbrugssektoren og andre).

I forhold til de ovrige offentlige vejmyndigheder gar en
meget stor del af Vejdirektoratets asfaltindkeb til anleeg af
nye (motor)veje. De store udsving i afseetningen af asfalt til
Vejdirektoratet skyldes saledes primeert varierende aktivi-
tet inden for motorvejsbyggeriet, idet maengden til vedli-
geholdelse kun eendrer sig i mindre grad fra ar til ar.

. ‘De kommunale ve.je udsultes i‘stadig stigeride.grad pa trods af, at \'Iedligeholdelqes-

Asfalttyperne er opdelti grusasfaltbeton (beerelag), asfalt-
beton (slidlag), pulverasfalt (slidlag) og andre asfalttyper.

Offentlig bundrekord

12008 ramte den offentlige asfaltefterspergsel en forelebig
bundrekord. For forste gang i artier kebte de offentlige
vejmyndigheder i Danmark under 1,4 mio. tons asfalt.
Det lykkedes saledes at sl& den hidtidige bundrekord fra
2007, hvor det samlede offentlige asfaltforbrug var pa godt
1,6 mio. tons asfalt. I denne forbindelse skal retfeerdigvis
neevnes, at det samlede offentlige asfaltforbrug i 2007 i hej
grad lukrerede pa en hej aktivitet inden for Vejdirektora-
tets motorvejsbyggeri.

Salget til private og andre har dog heldigvis veeret sti-
gende igennem de seneste ar og i nogen grad afbedet faldet
i afseetningen til de offentlige vejmyndigheder.

2008 var selvfolgelig specielt kendetegnet ved begyn-
delsen pa finanskrisen og et stigende omkostningsindeks
for asfaltarbejder hen over sommeren forst og fremmest
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forarsaget af en meget hoj bitumenpris. Dette kan dog langt
fra alene forklare den observerede kraftige opbremsning i
asfaltforbruget hos de offentlige vejmyndigheder.

Nej, den egentlige arsag skal snarere findes i struktur-
reformen fra 1. januar 2007, hvor man pa vejomradet med
amternes nedleggelse gik fra 3 til 2 vejbestyrelser. Ved
denne lejlighed blev amternes hidtidige vejnet pa naesten
10.000 km stort set delt i et 20/80-forhold mellem staten
(Vejdirektoratet) og de 98 nye kommuner.

Erfaringen er nemlig, at der bruges faerre penge pa ve-
jene i kommunerne end i de mere overordnede vejmyn-
digheder. Og Asfaltindustriens tal tyder netop pa, at der
er faldet 100.000 tons eller mere ud af markedet, som folge
af at kommunerne har overtaget ansvaret for 8.000 km af
amternes hidtidige vejnet.

Det kommunale vedligeholdelseseftersleeb pa vejene er i
flere uafhaengige rapporter opgjort til adskillige milliarder
kroner. Derfor er det ekstra bekymrende, at de kommunale
veje udsultes i stadig stigende grad.

tons asfalt Asfaltproduktion 1998-2008
Opdelt efter kundegrupper
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*) Fra 2007 er Amterne nedlagt og deres veje er blevet delt i et
20/80-forhold mellem staten og kommunerne.
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Asfaltsasonen 2009

Pa bade statsligt og kommunalt niveau er det meldt ud,
at der vil blive afsat flere penge til vejene i 2009 end hvad
der ellers fra starten var lagt op til. Vejene udger nemlig
et oplagt investeringsobjekt med henblik pa at afhjeelpe
krisetiderne inden for bygge- og anleegssektoren.

Der er dermed hab om, at asfaltfirmaerne pa trods af
finanskrisen, kan fa lidt mere gang i hjulene i 2009. Dertil
kommer ogsd, at bitumenprisen, som har veesentlig indfly-
delse pé asfaltprisen, ser ud til atligge pa et lavere niveau
i 2009 end i 2008, hvilket i sig selv normalt genererer en
storre asfaltproduktion.

I den modsatte retning treekker dog faren for, at salget til
privatkunder vil falde som felge af, at den igangvaerende
finanskrise sandsynligvis vil forsaette med uformindsket
styrke igennem hele 2009.

Asfaltproduktion 1998-2008
Opdelt efter asfalttyper
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Af Ib Frandsen

TRAFIKPOLITIK

Yderst veloplagt
transportminister pa
Al’s medlemsmade

Det var et meget velbesggt medlemsmede, der 26. marts 2009 tog

imod dette ars gaestetaler, transportminister Lars Barfoed.

Vi oplevede en minister i topform.

Lars Barfoed havde netop oplevet en stor dag for Dan-
mark, hvor en historisk bred forligskreds kort forinden
havde vedtaget projekteringen af den faste Femern Beelt-
forbindelse.

Selv om Femern forbindelsen ikke i sig selv var temaet
for ministerens indleeg, fik det naturligt nok nogle glaedes-
ord med pa vejen.

Udgangspunktet for ministerens indlaeg var den leenge
ventede udmentning af Infrastrukturkommissionens godt
et ar gamle opleeg til “Danmarks transportinfrastruktur
2030”, som kort forinden var blevet forhandlet pa plads
af et peent flertal i Folketinget.

Mellemvejen var regeringens eget opleeg “Beaeredygtig
transport —bedre infrastruktur”, som vi kritisk gennemgik
her i ASFALT - Vore Veje Nr. 4/2008.

Politikeres veje er ofte uransagelige - og uanset, hvad
baggrunden derfor matte have veeret, kunne medets
mange deltagere gleede sig over, at der trods alt kom et
noget bedre og langt mere afbalanceret resultat ud af Folke-
tingets behandling af regeringens opleeg.

Lars Barfoed betegnede Forbindelsen som et meget vi-
sionzert projekt, der bade styrker forbindelserne til vore
naboer og regeringens grenne transportpolitik.

”Alle vil nyde godt af den faste forbindelse over Femern
Beelt. De rejsende sparer tid og omvejskorsel, virksomhe-
derne far lettere adgang til storre markeder, forbrugerne
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far adgang til flere leveranderer, og klimaet sparer CO,
emissioner.

Selv dem, der ikke bruger forbindelsen, vil f gavn af, at
der frigores jernbanekapacitet til landsdelstrafikken mel-
lem Jylland, Fyn og Sjeelland”, anferte ministeren.

I samme retning gar de tiltag, vi — bdde som vejbrugere og
som asfaltfolk — iseer kan veere glade for:
» Eksisterende vejkapacitet skal udbygges
for at mindske ventetid og kedannelser
* Hvor fremtidig trafikveekst vil komme,
skal infrastrukturen udbygges
® En bedre vedligeholdelse skal skabe gode og sikre veje
* Der skal skabes mulighed for bedre samspil
mellem de forskellige transportformer
e Tidligere i bero satte projekter skal fremskyndes
¢ Nye motorvejsprojekter skal initieres

Der blev tid til enkelte spergsmal og det benyttede bl. a.
adm. direktor Jesper Arkil sig af, da han fulgte op pa en
"avisdebat” med ministeren og efterspurgte neermere om
den nu igangsatte dialog med de 4 konsortier, som er blevet
preekvalificeret pa motorvejen Kliplev — Senderborg.

Selvom svaret muligvis ikke kom nzermere en afklaring,
sa viste det at ikke kun asfaltindustrien, men ligeledes Lars
Barfoed er godt kleedt pa — ogsd i denne sag.



Et meget velbespgt medlemsmode tog
26. marts 2009 imod dette ars gaestetaler,
transportminister Lars Barfoed.

Ministeren var i topform.
Den historisk brede forligskreds havde kort

forinden netop vedtaget projekteringen af
den faste Femern Balt-forbindelse.



TRAFIKPOLITIK

Daregeringen sammen med 5 andre partierijanuar fremlagde aftalen om “"En gren transportpoli-
tik” var det samtidig den starste, samlede danske investeringsplan pa trafikomradet i artier. Det
steorste tema i aftalen blev udbygning og renovering af jernbanerne, men der er ogsa udsigt til

historisk heje investeringer pa vejomradet - i det mindste pa kort sigt.

"

r'ln'gef_'i-veﬁ i de kommende ar, men ma ogsa
“Vindstille'sig pa at lobe ind i mere vejarbejde.

é‘ ‘-Daﬁslge'_-tflxster ka_n'a;'?*_‘lée sig over flere investe-




Af Soren Biilow, Dansk Vejforening

Umiddelbart 2-1 til kollektiv trafik

Kort sammenfattet blev trafikaftalens skonomi umiddel-
bart fastlagt saledes, at udbygning og renovering af jern-
banerne mv. lober med 2 /3 af de 83 mia. kr. som er fordelt,
mens der afsaettes ca. 1/3 —eller 26 mia. kroner - til vejene.
11 mia. kroner var i aftalen endnu ufordelt.

De 26 mia. kroner pé vejsiden daekker over flere for-
skellige udgiftstyper — jeevnfer boksen.

Hertil kommer en reekke puljer hvoraf dele af aktivite-
terne involverer veje.

I den forbindelse kan man bemeerke, at i alt 12,6 mia.
kroner gar til allerede igangvaerende anleegsprojekter, her-
under pa grund af deres fordyrelse. Andre 3,7 mia. kro-
ner er afsat til en flerarig forhojelse af vedligeholdelsen
af statens veje.

Tilbage er — indtil videre — 8,7 mia. som kan betegnes
“nye” projekter, men hvor feerdiggerelsen af Frederiks-
sunds- og Silkeborgmotorvejene dog ma siges at have vae-
ret steerkt forventet.

Aftalens made at medregne eksisterende projekter og
feerdiggorelsen af Frederikssunds- og Silkeborgmotorve-
jene pd, gav ved offentliggerelsen anledning til nogen kri-
tik af planen for ikke at indeholde tilstreekkeligt "nyt”.

Det flerarige investeringsniveau

pa statens veje er markant foreget

Enny ting i den flerarige trafikaftale er etableringen af den
sakaldte infrastrukturfond — en mangearig politisk aftale
om, hvad man vil spendere pa infrastrukturomradet.

Princippet bag fonden er, at investeringsplanen opere-
rer med en “rullende” horisont. Det vil sige at der tilfores
nye projekter og finansiering undervejs. Transportminister
Lars Barfoed har bl.a. peget pd, at besparelser opnaet via
udbud af kollektiv trafik skal tilbageferes til infrastruk-
turfonden.

Inden aftalen blev indgéet var der desuden forslag om
atbruge andre finansieringskilder — herunder statens ind-
taegter fra nordseolien, men der indgér ingen sddanne
finansieringskilder i den foreliggende aftale.

Princippet bag infrastrukturfonden og den rullende
investeringsplanleegning medferer derfor, at det er sveert
at sige noget generelt om det samlede investeringsniveau
i hele aftaleperioden (frem til 2020).

Ser man til gengeeld pa arene 2009-2013, hvor hoved-
parten af de anleegsprojekter som nu er aftalt, falder, kan
det gennemsnitlige niveau skennes til ca. 3,6 mia. kroner.
Det er i sammenligning med de naermest foregaende ar
mere end en fordobling. Og gér man mere end tre ar til-
bage, er det en tredobling.

For perioden efter 2013 er det mere uklart. Inden man
ndr sa langt skal der gennemfores analyser af behovene
for investeringer i navnlig hovedstadsomradet og Dstjyl-
land. Indtil videre ligger der i denne periode kun anlaegs-
loven for bygningen af motorvejen fra Funder til Lasby
(omkring Silkeborg).

Man kan sige det pad den made, at hvis der pa anlaegs-
siden skal opretholdes det samme ambitionsniveau i pe-
rioden fra 2014-2020 som i 2009-2013, s er der plads til
investeringer i storrelsesordenen 25 mia. kroner som der
endnu ikke er sat projekter pa.

Omvendt betyder det s& ogsé at infrastrukturfonden
mangler finansiering af samme sterrelse — en ikke uvae-
sentlig usikkerhedsfaktor for vurderingen af, om investe-
ringsniveauet kan holdes oppe.

Vejinvesteringer i trafikaftalen
"En gren transportpolitik”,
- mia. kroner.

¢ Jgangveerende vejprojekter: 9,0

¢ Fordyrede projekter: 3,6

* Besluttede og nye vejprojekter: 7,5
* Havnepakke: 1,2

¢ Vedligeholdelse: 3,7

e Sikkerhed og milje: 0,7



TRAFIKPOLITIK

De projekter som umiddelbart er aftalt, er til dels fi-
nansieret af f.eks. et salg af Scandlines og teknologiske
effektiviseringsgevinster pa jernbaneomréadet — altsa en-
gangsindtaegter.

Vedligeholdelsen far et nok opad

Vedligeholdelsen af statens veje har i en arreekke veeret
nedlidende, og eftersleebet kan pa baggrund af en beret-
ning som Rigsrevisionen offentliggjorde samtidig med
trafikaftalen, anslas til over 2 mia. kroner.

Trafikaftalen afseetter 370 mil. kroner ekstra til vedlige-
holdelsen i 2009, hvilket hovedsageligt anvendes til reno-
vering af broer og bygvarker med videre. Samtidig forhe-
jes bevillingerne til den arlige vejvedligeholdelse med 255
mil. kroner hvert ar i aftaleperioden. Det giver ekstra 209
mil. kroner til beleegningsarbejder i 2009 mens effekten pa
denne aktivitet i de efterfelgende ar endnu er uklar.

Baseret pa erfaringerne med de foregdende ars vedli-
geholdelse af statens veje ma det vurderes, at eftersleebet
neeppe kan indhentes inden 2020 med det aftalte bevil-
lingsniveau. Det vil i bedste fald tage 20 &r medmindre
man i mellemtiden er i stand til at udvise en meget hojere
kosteffektivitet end hidtil.

Dansk Vejforening har tidligere pa &ret foreslaet trans-
portminister Lars Barfoed at udlicitere planleegningen og
styringen af vedligeholdelsesopgaven pa statsvejene. For-
malet var at opna en mere effektiv udnyttelse af ressour-
cerne, men transportministeren har ikke ensket at zendre
pa den nuveerende opgavelosning, og en markant forbed-
ret kosteffektivitet forventer vejforeningen derfor ikke.

Samlet set flere penge til

vejomradet - men er det nok?

Det horer nok til sjeeldenhederne at here folk fra vejsek-
toren tilkendegive, at der er penge nok.

Det sker da heller ikke i denne artikel til trods for, som
beskrevet, at trafikaftalen altsd indeholder et betydeligt
loft i anlaegsinvesteringerne pa vejomradet.

Baggrunden for at flaget ikke kan hejses helt i top er, at
der i de foregdende artier er opbygget et betydeligt efter-
sleeb i anleegsinvesteringerne. Kort forklaret er det opstéet
ved, at investeringerne i ekstra kapacitet ikke er fulgt med
udviklingen i trafikken.

Der gores nu i de kommende ar i medfor af trafikafta-
len meget for at oge serviceudbuddet fra den kollektive
trafik, hvilket er meget fornuftigt. Den sterste effekt af
satsningen vil dog formentlig blive en mere effektiv kol-
lektiv trafik mens det kapacitetsmeessige loft — set i for-
hold til den samlede danske trafik — neeppe vil flytte andet
end marginaler.

Der udestar derfor en stor opgave i at investere i kapa-
citeten pa vejomradet — herunder til busser — hvis alvorlige
treengselsproblemer og deraf folgende miljgproblemer
fremover skal afveerges.

Det er sveert at fastlaegge konkret, hvor stort behovet
er, men Dansk Vejforening har i forbindelse med Infra-
strukturkommissionens arbejde, som et overslag, ansldet
investeringsbehovet til 100 mia. kroner — godt det dob-
belte af det som trafikaftalen leegger op til hvis niveauet
fra 2009-2013 holdes helt frem til 2020.

Trafikaftalen indebarer, at der skal
gennemfores strategiske analyser af
udbygningsmulighederne i hovedstads-
omradet og i @stjylland. Et oplagt bud
pa et sted med udbygningsbehov, er den
steaerkt trafikerede bro over Vejle fjord.



Af Uno Helk

Tyrkisk asfalt leveres
efter europaiske
CEN-standarder.

GENERELT

Tyrkiet harigennem de senere ar fet stadig storre gennemslagskraft i den europaeiske

bevidsthed. Og asfaltomradet er inden undtagelse. Den tyrkiske asfaltforening ASMUD

har siden slutningen af 1990'erne deltaget aktivt i den europaeiske asfaltforening EAPA’s

arbejde og veeret med til at udvide den europaeiske asfalthorisont.

Den tyrkiske asfaltforening ASMUD (Asfalt Miiteahhitleri
Dernegi) blev oprettet i 1996. ASMUD er det nationale
tyrkiske omdrejningspunkt for kommunikation imellem
asfaltindustrien, vejmyndighederne og asfaltrelaterede
organisationer ud i verden.

Den éarlige asfaltproduktion i Tyrkiet ligger pa omkring
20 mio. tons og ASMUD’s medlemmer stér i meget runde
tal for halvdelen af denne produktion. Nogle af de tyrkiske
asfaltfirmaer har ogsé udenlandske aktiviteter, specielt i
Sydestasien.

Deltagelse i europaisk asfaltsamarbejde

ASMUD har veeret medlem af den europeeiske asfaltfor-
ening EAPA siden slutningen af 1990’erne. Lige fra begyn-
delsen har tyrkerne deltaget aktivet i de forskellige EAPA-
udvalg inden for strategi, teknik, miljg m.m.

Tyrkerne har ogsa veeret yderst geestfrie og bl.a. lagt
faciliteter til et velbesogt EAPA-symposium i 2002 samt
diverse EAPA-meder. Senest har bade EAPA’s Tekniske
Udvalg og Miljgudvalg afholdt meder i Istanbul i april
2009.

Eurasphalt & Eurobitume kongres 2012 i Istanbul
Istanbul bliver med al sandsynlighed ogsé vaert for den
naeste internationale asfalt- og bitumenkongres 2012, som

EAPA hvert fjerde ar afholder sammen med den euro-
peeiske bitumenforening Eurobitume. EAPA’s styrende
organer har allerede indstillet Istanbul til at veere veert for
den 5. Eurasphalt & Eurobitume kongres og rent formelt
mangler der nu kun en endelig godkendelse pa EAPA’s
generelforsamling i maj. Det ma virkelig betegnes som en
stor cadeau til ASMUD at f4 tildelt dette arrangement.

Den seneste 4. Eurasphalt & Eurobitume kongres blev
i pvrigt aftholdt den 21 - 23. maj 2008 i Bella Center i Ko-
benhavn.

med al sandsynlighed vart for den naest
Eurobitume kongres i 2012.
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Pas pa min far

Den tidligere sa succesrige kampagne for sterre sikkerhed ved vejarbejde
"Pas pa min far” er pa banen igen. Malet med kampagnen er at fa trafikanterne
til at respektere afmaerkningen og hastighedsbegransningen i forbindelse

med vejarbejderne, der hvert ar udferes pa det danske vejnet.

12001 gennemferte Branchearbejdsmiljeradet (BAR) for
Bygge og Anlaeg, Vejdirektoratet og amtskommunerne
trafikkampagnen “Pas pa min far”. Kampagnen gav po-
sitive resultater bl.a. fordi det lykkedes at fa bilisterne til
at seette farten ned ved passage forbi et vejarbejde, nar de
sd plakaterne: "Her arbejder min far” og “Tak fordi du
passede pa min far”.

Af Karin Hammer

Relancering af trafikkampagne

Med det formal at fastholde fokus pa bilisternes rolle for
vejarbejdernes sikkerhed har BAR Bygge & Anleeg valgt
at relancere de 2 plakater. En lille pige med gul hjelm vil
derfor igen appellere til alle om at passe pa hendes far. Og
hendes budskab er klart — det handler om, at bilisterne skal
oge opmerksomheden og seenke farten, nér de kerer forbi
plakaten med ham.

Indsats rettet mod bilister,

entreprenorer og vejarbejdere

Kampagnen henvender sig til bilisterne, men entrepreno-

rerne og vejarbejderne spiller ogsa en vigtig rolle i indsat-

sen for at oge sikkerheden pa vejene:

e Bilisterne: Det handler om at eendre deres adfeerd. Der
skal seettes fokus pa bilisterne og deres manglende re-
spekt for vejarbejderne og deres afmerkning. Bilisterne
skal seette farten ned, nar de passerer et vejarbejde.

® Entreprenorerne og vejarbejderne: Ganske vist er vejar-
bejdet i sidste ende til gavn for bilisterne, men det kan
alligevel veere til stor irritation og gene for dem. Derfor
kan entreprenererne og vejarbejderne ogsa gore deres
for at oge sikkerheden ved at afmeerke korrekt og undga
unedig afmeerkning. Afmeerkningen skal advare bili-
sterne sa det er til mindst muligt gene for dem.

Tag godt imod hende

Kampagnen er allerede i gang og leber til slutningen af
2009. I denne periode vil pigen opfordre alle bilister til at
oge sikkerheden for alle dem, der arbejder pa vejen. Der
opfordres derfor til at rekvirere plakaterne, som er gratis,
hos Asfaltindustrien pa tlf.: 36 78 08 22 eller via e-mail:
ai@asfaltindustrien.dk.
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VEJFORUM 2009

CALL FOR
LAEERY,

Alle i vejsektoren indbydes til at komme med forslag til Vejforum 2009

Nu er det tid til indsendelse af papers til VEJFORUM 2009. Alle har mulighed for selv at preesentere et indlaeg,
veere med til at arrangere en workshop eller ansgge om at udstille.

Indleeg
Vi imadeser en bred vifte af papers, som kan sikre, at Vejforum 2009 bliver mindst lige sa
spaendende at deltage i som tidligere ar.

Udover de 7 traditionelle hovedoverskrifter, har Faggruppen udpeget 3 temaer, som der meget
gerne modtages forslag til. Det er

M Forebyggelse - sundhed og transport

M Efter klimakonference 2009

a Trafik og Byplanlaegning

Har du forslag til indleeg, emner eller andet med interesse for vejsektoren, og du ikke selv @nsker
at fremlaegge det, sa hjeelper faggruppen gerne med at finde en indlaegsholder.

Udenlandske indlzeg
Vi efterlyser forslag til udenlandske indlzegsholdere og indlaeg om udenlandske erfaringer.
Giv os et tip, hvis du har et forslag eller en idé.

Workshop

En workshop pa Vejforum 2009 handler typisk om et aktuelt emne, hvor der gnskes en diskussion
af viden og erfaringer mellem fagfolk, men hvor der endnu ikke foreligger endelige forsknings-
og/eller udviklingsresultater, analyser eller kun fa praktiske erfaringer. Til hver workshop knyttes
en facilitator og en faglig ansvarlig for workshoppen.

Udstilling

P3 Vejforum 2009 er der en udstilling, hvor vejsektorens leverandgrer har mulighed for at vise
deres specialer frem. Der vil vaere en faglig sammenhang mellem udstillingen og det faglige
program.

Faggruppen
Alle indkomne forslag vil blive vurderet af faggruppen, som sammensatter det endelig program.

Vejforum 2009
2.- 3. december 2009, Hotel Nyborg Strand

workshops
udstilling

Gratis deltagelse

For hvert indleeg kan én indlaegsholder
deltage gratis én dag. Det sammen geelder
for de faglige koordinatorer for workshops.

Faglige emner:
Vejforvaltning
Planlzegning
Projektering
Trafiksikkerhed
Trafik

Anleg

Vejdrift

KKKKKKK

Indleegsholderne skal indsende en artikel og
en PowerPoint- eller Keynotepraesentation
senest 16. november 2009. Det skal

sikre, at madelederne kan tilretteleegge de
enkelte sessioner mest hensigtsmaessigt.

Indsendelse af indlaeg, workshop og ud-
stilling kan kun geres p3 www.vejforum.dk

Sidste frist for indsendelse af forslag til
indlaeg, workshop og udstilling er den
25. maj 2009.

Flere oplysninger pa www.vejforum.dk
eller i Call for Papers folderen.

Y/

VEJFORUM

www.shc.dk
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Af Morten Friis Jargensen

Asfa

Vagtskiftet pa chefkontoret i As-
faltindustrien bliver markeret ved
en reception torsdag den 28. maj
kl. 13 pa Lautrupvang 2 i Ballerup.
Her har man mulighed for bade at
hilse pa den nye direktar Anders
Hundahl (t.v.) og den afgaede di-
rektor Ib Frandsen (t.h.).

- Viisekretariatet vil medvirke til at sikre medlemmer af Asfaltindustrien bedre service og mere

synlighed og indflydelse for pengene. Og sa skal vi holde fast i den faglighed og den naerhed se-

kretariatet hariforhold til virksomhederne og i vores fleksible og skraeddersyede overenskom-

ster. Bang, bang - sd er der serveret - rent verbalt - fra den nye direkter for Asfaltindustien

Anders Hundahl, der veloplagt har serveret en hel stribe af sine korte, mundrette informationer.

Korte, praecise og mundrette informationer — lige til at
tyggeisig. Nusom ovenstaende citat. Sidan knaser krum-
men i kiksen altsa bare i Anders Hundahls mund, bade nar
han bliver spurgt om “den korte version” af sine visioner
som ny administrerende direktor i Asfaltindustrien, og
nar man forsigtigt forseger at linde pa laget til den lidt
leengere udgave...

Asfaltindustriens bestyrelse har nemlig her i foraret
udnaevnt den 52-arige Anders Hundahl til ny administre-
rende direktor for branche- og arbejdsgiverorganisationen.

Hundahl satte sig i direktorstolen 2. april, mens afga-
ende direktor Ib Frandsen sa er rykket ind i et nabokontor,
hvorfra han nu skal fungere som Asfaltindustriens chef-
radgiver i juridiske og internationale sporgsmal frem til
udgangen af maj 2010.

Vagtskiftet pa chefkontoret i Asfaltindustrien bliver
markeret ved en reception pd Lautrupvang 2 i Ballerup
torsdag den 28. maj kl. 13, hvor medlemmer og forret-
ningsforbindelser fér lejlighed til at give bade et goddag-
og et farvel-handtryk til hhv. den tiltreedende og den af-
géende direktor.
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Dreven leder og kommunikater

En samtale med Anders Hundahl bekraefter, at vi her har
at gore med en dedikeret og durkdreven leder og kom-
munikater. Det ma Asfaltindustriens bestyrelse utvivlsomt
ogsa have veeret sig meget bevidst, da valget af ny direkter
skulle treeffes og faldt pa Hundahl.

— Medlemmer, meningsdannere og medier, lyder det
efter et par indledende bemarkninger fra Hundahl. For
sadan sammenfatter han hurtigt sit fokus. Ambitionen er at
give asfaltbranchen et kvalitativt loft. Beslutningstagerne
skal ikke veere i tvivl om, hvem vi er, eller hvad vi vil, me-
ner han, og tilfojer, at det arbejde lettes af, at sekretariatet
er velfungerende og at medarbejderne er fagligt meget
dygtige. - Man kan sige at ”i forhold til vores forgeengere
er vi dvaerge, men vi star pa deres skuldre, og derfor skuer
vi videre”, fastslar Hundahl.

Formidling og strategisk radgivning

Et enkelt klik ind pa LinkedIn forteeller folgende historie
om den nye direktor: Master i formidling fra Kebenhavns
Universitet med basis i fagene dansk, litteraturvidenskab
og historie. Merkonom i afseetningsekonomi ved Niels



Brock. Medlem af Advisory Board for HA og Cand. Merc.
Komm. p& CBS. Sidelobende bliver karrieren lobet godt
i gang og forer ham fra den ene ledelsesstol til den neeste
med kommunikation som krumtappen: Kundeservicechef
hos Hovedstadens Naturgas, kommunikationschef i Ros-
kilde Kommune, kommunikationschef i Danisco Sugar og
videre til en tilsvarende titel i selve Danisco-koncernen. Sa
et spring over som kommunikations- og marketingchef
hos Dansk Byggeri, hvor han arbejder med bl.a. strategisk
radgivning og udvikler forretningsplaner og salgsstrategi
gennem knap syv ar, indtil han 2. april seetter sig i direk-
torstolen hos Asfaltindustrien.

Pas pa piraterne

‘Danmark er forende i genbrug til veje’. "Analyse fra Asfalt-
industrien dokumenterer, at vejene forfalder, efter at kom-
munerne har overtaget amtsvejene’. "Den opsparede vej-
kapital er truet af fallit’. Vi gar fra varm til halvarm asfalt
og sparer energi og CO,". "Vi laver stojreducerende asfalt
til gavn for 750.000 danskere’. Og: 'Pas pé piraterne.’

Det kunne veere vinkler eller overskrifterne pa nogle
af de historier, Anders Hundahl ser for sig i kommende
udgaver af Asfalt Vore Veje. Magasinet skal veere endnu
mere malrettet til ‘'medlemmer, meningsdannere og me-
dier’ og blive citeret i den ovrige presse.

— Der skal veere bevagenhed om Asfaltindustrien. Or-
ganisationen skal veere s& synlig og proaktiv, at kunder
og medarbejdere foretraekker virksomheder i Asfaltindu-
strien. Politikerne skal enske at leese branchens magasin og
sporge os hos Asfaltindustrien, nar der skal laves nye love og

GENERELT

Jobfest bedre end lgnfest!
—Og sa skal vi varme op til de kommende overenskomst-
forhandlinger. I forhold til sterre organisationer er vi
unikke pa neerhed, service og faglig identitet. For vi har
et konkurrencedygtigt kontingent og branchetilpassede
overenskomster, fastslar Hundahl, der i samme éndedrag
priser “den danske model’. “Det eneste, der er veerre end
fagbevaegelsen, er ingen fagbevagelse”, filosoferer han og
leder lidt i hjernekisten efter ophavsmanden til citatet.

Han er Klar til de kommende forhandlinger, hvor han
vel ikke overraskende bl.a. vil sla pa, atjob og arbejdsplad-
ser er bedre end uansvarlighed.

— Jobfest er bedre end lenfest!, lyder recepten, hvorpa
han slar et af sine store og smittende grin op.

Vagtskifte reception

| anledning af vagtskiftet pa chefkontoret i
Asfaltindustrien primo april 2009 er der reception

TORSDAG DEN 28. MA] KL. 13-16 | ASFALT-
INDUSTRIEN, LAUTRUPVANG 2, 2750 BALLERUP

Her er der lejlighed til at hilse pa den nye direkter

Anders Hundahl og den afgaende direkter Ib Frandsen.

regler pé asfalt- og vejomradet, fastslar den nye direkter.

Invitation

Temadag den 16. juni 2009 om kommunale
funktions- og partneringudbud pa vejom-
radet

Der er efterhanden gaet 8 ar siden det forste
vejnetsbaserede kommunale funktionsudbud
sa dagens lys i daveerende Rennede Kommune
i2001.

Asfaltindustrien mener, at tiden nu er inde til
en dben uformel droftelse af de hidtil indhe-
stede erfaringer fra de gennemferte kommunale
funktions- og partneringudbud (ris og ros) med
henblik pa at forbedre kommende udbud og vil
derfor gerne invitere interesserede til at deltage
i en temadag om emnet.

Temadagen indledes med opleeg fra kommu-
ner, radgivere og Asfaltindustrien. Problemstil-
lingerne identificeret i de indledende opleeg vil
danne grundlag for den efterfelgende droftelse
i grupper og generelle debat. Det er habet, at te-
madagen kan skabe en feelles forstaelse omkring
losningen af de fremlagte problemstillinger.

Tid og sted: Tirsdag den 16. juni 2009, k1. 9.00-15.00 i Byggecentrum Middelfart,
Hindsgavl Allé 2, DK-5500 Middelfart.

Malgruppe: Forst og fremmest personer med et vist forh&ndskendskab til
funktionskontrakter, dvs. ansatte i kommuner som har eller pateenker at udbyde
funktionskontrakter, rddgivere inden for omradet og asfaltentrepreneorer.

Formal: At fa belyst problemomréaderne i de eksisterende funktions- og part-
neringudbud med henblik pa at forbedre bade eksisterende og kommende ud-
bud ved at mindske usikkerhedsmomenterne i dem. Det er nemlig en win-win
situation for bade kommune og entreprener, hvis kommunen i hajere kan veere
sikker pa at den far de ydelser som den eftersporger og entrepreneren far et
mere ensartet grundlag at byde ud fra. Mere optimerede funktionsudbud inde-
beerer, at kommunerne kan fa mere vejvedligeholdelse for de samme penge.

Stikord: Handlingsplaner, indeksregulering, kontraktafslutning, 5 ars mangelan-
svar, kommunetilfredshed, afvanding, trafikforegelser, regulering af eksisterende
kontrakter (budget, veje, standard), ledningsrenoveringer, ”“overraskelser”,
manglende baereevne, vejkapital, kantstenslysning m.m.

Pris: Deltagelse i temadagen er gratis.

Tilmelding: Tilmelding til temadagen kan ske hos Asfaltindustrien p4 tlf.:
36 78 08 22 eller via e-mail: ai@asfaltindustrien.dk. Sidste tilmeldingsfrist er
fredag den 12. juni 2009.
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Der er anvendt staj-
reducerende slidlag,
SRS, pa den nye
. - 1 ’ udvidede Motoring 3
o — rundt om Kebenhavn.

__On the road agaln
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SRS-gruppen pa vej
mod nyt regelsaet

Forste generation af male- og deklarationssystemet for SRS, stejreducerende slidlag, sa verdens

lys i Danmark for tre ar siden. Og nu er arbejdet i SRS-gruppen med at udvikle 2. generation af

regelsystemet netop gaetigang. Resultatet af ekspertgruppens arbejde ventes til eftersomme-

ren, hvorpa Vejregelradet pa sit mode til oktober ventes at kunne konfirmere et saet helt nye - og

maske knap nok harbare - stojregler.

Forste generation af det danske male- og deklarationssy-
stem for stojreducerende slidlag kom i form af SRS-reg-
lerne for tre ar siden.

I SRS-regelsystemet opererer man med tre stejklasser:
Fra neden rent stojmeessigt er der C, der reducerer stojen
3-5 dB(A) i forhold til en traditionel asfaltbeleegning. De fle-
ste SRS-beleegninger i Danmark kan kategoriseres til denne
Klasse. Sa er der i midten B, hvor slidlaget reducerer stgjen
med 5-7 dB(A). Her befinder der sig i dag en del SRS-beleeg-
ninger. Endelig er der kategori A, hvor beleegningen har en
stejreduktion pa over 7 dB(A). I denne overste kategori findes
der neesten ikke nogen beleegninger herhjemme endnu.

Arbejdet med 2. generation af stejmalings- og deklara-
tionssystemet SRS er netop gaet i gang.

En af malseetningerne er, at man ensker at kommer
over til spring mellem A-, B- og C-klasserne pa bare 2
dB(A). Da 1. generation SRS-reglerne blev fastlagt, vid-
ste teknikerne i SRS-gruppen godt, at klassificeringen og
malemetoderne ikke var optimale. Men man ville i gang.
For man ville heste sig erfaringer.

Det er netop de sidste tre ars erfaringer med SRS-reglerne,
som nu skal masseres. Man vil ogsa overveje at indsnaevre
stojklassernes antal. Man kender i dag bedre de forskellige
beleegningstyper, malemetoderne er blevet grundigt gennem-
provet. Og lige som man har fundet, at CPX-mélemetoden
alligevel ikke er sa nejagtig, som man ferst antog, kan man
ogsa nu treekke pa forsknings- og maleerfaringer fra f.eks.
Holland. Der findes flere andre europzeiske grupper, som
arbejder med disse problemstillinger, der alle gar ud pa at
finde frem til et feelles sprog, feelles veerdier og begreber, nar
vi taler vejtrafikstej og stejreducerende slidlag.

For i sidste ende er det jo kunderne i form af iseer kom-
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munerne, der skal kunne forstd det her. Det skal veere
lige til at ga til for kommunerne, hvor man ofte i vej- og
park-afdelingerne er generalister, der ved lidt om meget,
men ikke s& meget om lidt. Og slet ikke om SRS, altsd
med mindre, der findes et godt gennemprovet, logisk og
velfungerende regelsaet. Og det arbejder SRS-gruppen nu
pa at fremelske 2. generation af.

Stejmalinger

SPB-metoden eller Statistical Pass By. Det kaldes den ma-
lemetode for vejtrafikstej, hvor man opstiller en mikro-
fon 7,5 meter fra vejen og herfra maler vejtrafikstojen
over en given periode, samtidig med at man registrerer
antallet af personbiler, antallet af lastbiler med to aks-
ler, med flere aksler, kassevogne, varevogne, personbi-
ler med trailere osv. osv.
Det koster 25-30.000 kr. for hver SPB-maling, hvilket er
relativt bekosteligt med det antal malinger, der enskes
udfert. Men malemetoden er internationalt anerkendt og
bruges som overordnet referencemetode, idet den betrag-
tes som den mest nejagtige af de for tiden kendte metoder.
Ved siden af SPB findes CPX-metoden, Close Proximity-
metoden. Pa Valby-dansk kunne den maske ogsa kaldes
teet-neer-metoden.
CPX-metoden er forholdsvis billig. Man anvender simpelt
hen en trailer med helt bestemte deek og spaender mikrofo-
ner neer pa deekkene. Hvert forar kalibreres trailerne, og sa
er det bare ud og rulle og indsamle lyd pa landevejene...
ME]



Nye leesere kan begynde her: For hvad er stgj? Og hvad er
vejtrafikstej? Og hvordan er stgjgreenserne fastsat?

De tre uskyldige sporgsmal er vel knap sa ligetil sddan lige
at svare pa, som man ellers umiddelbart skulle mene.
For mand og mand imellem ved enhver da, hvad stej er?
Og stoj fra veje... Jamen det larmer jo med alle de biler,
ikk”? Og nogle gange, nar der er for mange biler, sa er det
bare for meget, ikk’?

Den mest preecise og deekkende definition, neerveerende
signatur indtil videre er stodt pa for begrebet stoj er enkel
og simpel: Stoj er uonsket lyd.

Men hvad er sa lyd?

Lyd er belger, der bl.a. kan opfanges af det menneskelige
ore. Lyd males i lydstyrke, og méleenheden hedder de-
cibel eller dB.

Sa er der det med greenserne, altsa stojgraenserne. Hvor-
dan er de fremkommet?

Bade leegevidenskab og personlige menneskelige erfarin-
ger tilsiger, at horelsen kan blive delvist og i nogle tilfeelde
helt gdelagt, hvis man udseettes for lydbelastninger med
pludseligt opstaet stej.

Og det gor ondt i ererne at blive udsat for for meget stoj:
De fleste ved, at man ikke skal sta for tet pa stojkilder
som f.eks. kanonslag, andre brag eller flymotorer, luftham-
mere, motorsave, vinkelslibere, rundsave og larmende
bilmotorer mv.

Men for at fa et videnskabeligt malevaerktej, der gor os i
stand til at tale med samme sprog om st@j, uanset stejens
kilde, sé har teknikere og akustikere forsegt at finde nogle
definitioner for stejniveauer, opfattet af eller veegtet for,
som teknikerne siger, det menneskelige ore.

Sa ma vi have stejen sat i system

Det er sket og ud fra en subjektiv skala, noget i retning
af: Hvornadr registreres stojen, hvornar er den acceptabel,
hvornér bliver den lidt generende, noget generende, me-
get generende, uacceptabel, maske helt uacceptabel, og
ulideligt hej?

Teknikerne har samtidig i stejtidernes morgen taget et givent
publikum og udsat det for forskellige udgaver og niveauer
af stej. Der er blevet brugt forskellige stejkilder, og de glade
forsegspersoner har sa registreret de forskellige lyde og dB-
niveauer pa en skala nogenlunde som ovenstaende.

Og nar stejbegrebet pa den made har veeret igennem ore-
snegle og lydkanaler og begrebsverden hos forsegsper-
soner, teknikere, akustikere og andre lydnerder, og stajen
nu sa at sige er blevet veegtet for det menneskelige ore, s&
saetter vi en parentes bag dB og far altsa dB(A). Voila, her
er maleenheden for stgj.

Og sa er der blevet skaret igennem
I samarbejde mellem en del myndigheder er det blevet
fastsat, at der og der gér greenserne for, hvor meget stoj

mennesker ma udseettes for. Det geelder dels pa arbejde,
hvor der er sat bestemmelser op for, hvornér der skal be-
nyttes stgjveern mv. Og dels er det pa et tidspunkt ogsa
blevet bestemt nogle ovre greenser for, hvor meget dB(A)
der ma vaere pa ydersiden af familiens vinduer, der ven-
der ud mod en trafikeret vej, eller hvor mange dB(A) der
ma veere ude pa hr. og fru Jensens terrasse ud mod om-
fartsvejen.

Sa tager man diverse mikrofoner og placerer dem diverse
steder, hvorfra man s& maler presset fra lydbelgerne eller
stejniveauet i dB(A), og sa ved man, hvor meget stoj der
er, der og der. Og s& ved man, at der og der kan man slet
ikke leegge nogen vej, med mindre man ger noget for at
reducere stejen.

Og nu er det, at asfaltbranchen

for alvor kommer pa banen

For nu bliver det selvfelgelig indlysende, at den virksom-
hed, der kan leegge et lag asfaltslidlag, der udsender meerk-
bart mindre stoj fra kontakten mellem deek og vejbane end
konkurrenten, ja den virksomhed har ogsa langt storre
chancer for at vinde entreprisen.

Og nu skal vi sa til at male de

forskellige typer af asfaltslidlag

Man tager en tilfeeldig bil med krog og en trailer, der fyl-
des med diverse lydmaleudstyr, og sé seetter man en eller
maske to mikrofoner ned til trailerens hjul, og sé registre-
rer man over en straekning, hvor meget stoj der kommer
fra deek/vejbanekontakten. S& sammenligner man med
en streekning, man har vedtaget som reference, og s er
malingen i hus...?

Eller hvad med at male stejen pa en helt anden made,
nemlig ved at opstille et antal mikrofoner langs en given
vejstreekning, f.eks. 7,5 meter fra vejen, og sa male vejtrafik-
stajen over f.eks. 7 dogn, registrere antallet af personbiler,
lastbiler med to aksler, flere aksler, kassevogne, varevogne,
personbiler med trailere osv., og derefter behandle sine
data og fa et maleresultat?

Her er det, at SRS-gruppen

for alvor kommer ind i billedet

For gruppens fornemste opgave bestér i at gennemfore
videnskabelige forseg og pa den baggrund at formulere
ensartede malemetoder og definitioner pa, hvordan man
deklarerer vejtrafikstej. Der findes allerede et seet af SRS-
male- og deklarationssystemet, og nu er arbejdet pa en
forenkling og 2. generations-udgave af male- og deklara-
tionssystemet gaet i gang.

Laes artiklen ved siden af.

MF]
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Af Morten Friis Jorgensen

UDDANNELSE

Ny kommunal entreprensaruddannelse:

Kompetenceudvikling
af sjakbajser og
ledere pa gulvplan

- Den nye kommunale entreprengruddannelse handler om praksisnzaer ledelse for folk ude i forste

reekke. Det fastslar Carsten Leth, formand for landets kommunale vej- park- og entreprengrche-

fers paraplyorganisation KEF, Kommunalt EntreprenerForum og entreprensrchef i Albertslund

Kommune. KEF har sammen med Center for Offentlig Kompetence designet den nye uddannelse,

og man ser ikke noget til hinder for, at uddannelsen ogsa kan benyttes af private aktaorer.

Kommunens folk kommer ofte ud og laver striber, seaet-
ter kantsten eller etablerer overkersler og fortove mv. i
forbindelse med kommunale eller private firmaers asfal-
tering af vejene.

Formentlig de faerreste forbipasserende har stillet sig
det sporgsmal: Hvilke ledelseskompetencer skjuler sig
mon egentlig i sddan et sjak her ved vejkanten? Hvordan
styrer holdlederen mon alt det her, for ingenioren kigger
jo i bedste fald bare forbi nogle minutter om dagen?

—Det kan godt veere, at de har veeret sjakbajser i maske
bade 15 og 20 ér, og at tingene ogsa for det meste er gaet
udmezerket. Men for sjakbajser og formeend med 5-10 kol-
leger, som de seetter i gang dagligt, har der nok manglet et
udviklingstilbud. Et tilbud om at udvikle de mere blade,
ledelsesmaessige kompetencer til lederen pa gulvplanet.
Vi kalder det praksisneer ledelse for folkene i forste reekke,
forklarer formanden for Kommunalt EntreprenerForum,
Carsten Leth.

Den nye kommunale entrepreneruddannelse tager
udgangspunkt i, at sjakkene ofte arbejder ude i forreste
reekke, hvor man jeevnligt har borgerkontakt. Arbejdet er
meget synligt i det offentlige rum, teet pd kommunens ind-
byggere, til tider helt op i hr. og fru Hansens indkersel.

Sjakbajserne, hold- eller teamlederne blandt kommu-
nernes frontpersonale er ofte gartnere, 3F er eller noget helt
fijerde. Og selvom de ofte er rigtigt gode til deres hand-
veerk, er det indtil videre langt de faerreste af dem, som
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har modtaget egentlig undervisning i ledelse pa gulvplan;
samarbejdsteknik, konflikthandtering, kundeservice osv.
Men nu skal der rettes op pa det.

Den praksisnzre leder

KEF-formanden oplyser, at man har oplevet stort udbytte af
nogle indledende kursusforleb, der er blevet gennemfert i
regi af bl.a. Slagelse, Roskilde og Albertslund kommuner.

Det viser sig at give hoj grad af mening hos sjakbajser og
holdledere at f& et mere klart billede af, hvad ledelse er som
handveerk. Og det var udgangspunktet for at etablere den
nu landsdaekkende lederuddannelse for sjakbajser i sam-
arbejde med COK, Center for Offentlig Kompetence.

— Det giver god mening at leere nogle veerktgjer at
kende, ogsa pa ledelsesomradet. Man far noget godt ud
af at anvende dem i det daglige. Og nér vi nu ogsa i for-
bindelse med overenskomsterne taler mere og mere om
kompetenceudvikling og leering, ma vi ogsa se i ojnene,
at kurser i ledelse ikke alene skal forega som diplomud-
dannelse for de hgjtuddannede péa de hojere lederniveauer,
mener Carsten Leth.

— Der skal ogsa tilflyde de kommunale sjak og deres
ledere en storre ledelseskompetence. Den praksisneere le-
der. En der ogsa teenker lidt empatisk og kan forsta eller
maske forklare en adfeerd og nogle reaktioner hos kolleger,
andre medarbejdere og maske borgerne. Og det skal ske
igennem den nye kommunale entrepreneruddannelse.



Og da det er en VEU-uddannelse, far vi ogsa betalt en
del af uddannelsen via det offentlige. Det kunne private
virksomheder formentlig ogsa gere, siger formanden for
Kommunalt EntreprenerForum.

Korpsand og mening i arbejdet
Carsten Leths replik leder direkte videre til chefkonsulent
Hanne Lykke hos Center for Offentlig Kompetence, COK.

Hanne Lykke har veeret steerkt involveret i at udvikle
indhold og opbygning af den nye kommunale entrepre-
neruddannelse, som kommer til at forega hen over nogle
maneder i fire moduler a tre dage ad gangen, hvor tred-
jedagen typisk er udlagt som en ‘hjemmeopgave i egen
organisation’.

—Frontpersonalet og deres arbejde er meget synligt for
borgerne, og her giver det virkelig mening at erhverve sig
nogle ledelsesveerktgjer til handteringen af det samarbejde,
der skal foregd. Lederen skal leere at opna felgeskab, mo-
tivere og samle sine medarbejdere. Skabe en korpsand.
Det handler om, at ens medarbejdere kan se en mening
med det, de laver. Give mening i arbejdet. Det kalder vi
det meningsfulde lederskab, og detindgar i hej grad i ud-
dannelsen, forklarer Hanne Lykke.

Private virksomheder velkomne
Chefkonsulenten er spontant positiv, men konsulterer ogsa
lige sin foresatte, for hun kan bekreefte, at COK stiller sig

UDDANNELSE

meget abne og positive over for spergsmalet om, hvorvidt
ogsa private virksomheder med sjak mv., der arbejder ud-
strakt selvsteendigt under daglig ledelse af en bajs eller
formand, kan drage nytte af uddannelsen og sende nogle
af deres folk pa lederkursus.

—Ja, uddannelsen abner jo mange muligheder, og nar
der i forvejen er grode og veekst i offentligt/privat sam-
spil, ser vi ikke umiddelbart nogen hindringer for, at der
kan etableres et samarbejde med den private sektor om le-
deruddannelse, ogsa af deres frontpersonale, siger Hanne
Lykke.

COK har hovedseede i Grena og desuden afdelinger
i Arhus, Vejen, Odense, Neaestved og pa Sundholm i Ke-
benhavn.

Nar den nye kommunale entrepreneruddannelse slar
derene op efter sommerferien, vil det formentlig ligele-
des geografisk spredt ske flere steder i landet samtidig;
formentlig i Trekantomradet, et sted pé Sjeelland og evt.
et tredje kursus i det norrejyske.

En ting star fast for formanden for Kommunalt Entre-
prengrForum, som i forbindelse med KEF’s arlige general-
forsamling og forarstraef i organisationens ERFA-grupper
lige kunne nedes til en ekstra, kort udtalelse:

—Jeg og mine kolleger i KEF har store forventninger og
vil absolut yde vores til, at den nye kommunale entrepre-
neruddannelse bliver en succes.
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